﻿ Proiect economic Crearea unor produse de înaltă performanţă în condiţiile unui raport calitate/preţ accesibil care să asigure satisfacerea celor mai exigente cerinţe 1 Date de identificare a firmei Numele firmei: S C ERMETICA S A Localizare: Satu Mare; B-dul Lucian Blaga Nr 155 Jud Satu Mare; România Forma juridica: societate pe acţiuni Capital social: 265000 lei Repartiţia capitalului social este următoarea: -IOSIF MIHAI: 47500 lei -ERNESCU AUGUSTIN: 52000 lei -STERE GEORGE: 49700 lei -DANEA SEBASTIAN: 63500 lei -BULIGA CRISTIAN: 52300 lei Autentificarea actului constituiv: 10 XI 2002 Inmatricularea la Registrul Comertului: 15 XI 2002 Publicarea in Monitorul Oficial: 17 XI 2002 Inceperea efectiva a activitatii: 30 XI 2002 Structura aportului la capitalul social al celor 5 asociati: * Aport in natura-mijloace fixe: -robot taiat geam 50000 lei -masina sigiliu termopan 35000 lei -masina de bavurat 36500 lei -robot sudura la 2-4 capete 55000 lei -doua masini transport 14000 lei * Aport numerar: 74500 lei In ceea ce priveste ponderea lor procentuala in totalul capitalului social, aceasta este: -aport in natura:71,8% -aport numerara: 28,2% Capitalul social este fractionat in 736111 actiuni, fiecare actiune avand o valoare nominala de 0,36 lei MISIUNEA: Crearea unor produse de inalta performanta in conditiile unui raport calitate/preţ accesibil, care să asigure satisfacerea celor mai exigente cerinţe 2 Management, resurse umane Numar total de angajati: 17 Repartizarea acestora pe meserii: prelucrator prin aschiere 4 lacatus mecanic 3 muncitor necalificat 2 sofer 2 economist-contabil2 merceolog 1 inginer mecanic 2 director executiv 1 Acestia sunt repartizati pe departamente asfel: -sectia de productie:- prelucrator prin aschiere(4) -lacatus mecanic(3) -inginer mecanic(2) -departamentul aprovizionare-desfacere:- muncitor necalificat(2) -sofer(2) -merceolog(1) -departamentul contabilitate:- economist-contabil(2) -biroul directorului executiv In ceea ce priveste salariile, acestea se negociaza anual, fiind indexate in functie de nivelul inflatiei Salariile sunt platite in moneda nationala, fapt care apare in contrast cu modul de fixarea preturilor care se realizeaza in EUR datorita tendintei generale pe aceasta piata Pe langa salariile de baza ale angajatilor, firma acorda in functie de profitul realizat si cu acordul AGA prime de motivare in munca Salariile medii pe categorii de grupuri profesionale sunt urmatoarele: GRUPURI PROFESIONALESALARII MEDII(in lei) Prelucrator prin aschiere480 Lacatus mecanic520 Muncitor necalificat430 Sofer500 Economist-contabil950 Merceolog700 Inginer mecanic900 Director executiv1900 Salariile sunt conforme cu nivelul de pregatire, cu cel de calificare, insa nu apare acelasi salariu pentru toti salariatii din aceeasi categorie profesionala, de aceea am evidentiat salariul mediu pe categorie profesionala Salariatii sunt remunerati in functie de realizarile lor, de intensitatea participarii la procesul productive, de modul de implicare si realizare a sarcinilor atribuite Toate aceste aspecte revin spre observare inginerilor mecanici in sectia de productie, merceologului in departamentul de aprovizionare-desfacere, si in final directorului executiv pentru aprecierea cadrelor cu pregatire superioara Climatul din cadrul firmei este unul relaxant, netensionat, neexistand relatii incordate intre subordonati si sefi, neexistand dispute de ordin salarial intre salariati In ceea ce priveste programul de lucru, acesta este de 8 ore, lucrandu-se intr-un singur schimb, timp de 5 zile pe saptamana Exista posibilitatea realizarii de ore suplimentare in functie de anumite necesitati impuse de realizarea unor comenzi Ca atare, salariile vor fi ajustate si cu contravaloarea orelor suplimentare efectuate Salariatii au fost angajati pe baza de contract, pe durata nedeterminata de lucru Posibilitatile de promovare sunt foarte reduse, aproape nule, datorita neflexibilitatii posturilor, a tipurilor de meserii existente in cadrul firmei Privind concedierea, ea apare stipulata in contractul de munca insotita de conditiile impuse: nerealizarea sarcinilor stabilite, crearea intentionata a unor conflicte interne firmei, generatoare de pierderi de timp lucrativ, de nerealizare a atributiilor, absenteism nejustificat, etc In cazul unor accidente de munca, salariatii primesc un ajutor reprezentand o suma stabilita in contractul de munca si reactualizata permanent De asemenea, in cazul unor accidente in afara locului de munca, precum si in cazul unor accidente a unui membru al familiei angajatului, firma acorda un ajutor dintr-un fond de sprijinire a salariatiilor creat de conducere din profitul realizat ORGANIGRAMA FIRMEI -prelucrator prin aschiere -inginer-mecanic -economist-contabil -muncitor necalificat -lacatus-mecanic -sofer -merceolog EVOLUTIA NUMARULUI DE SALARIATI PE CATEGORII DISTINCTE SI A NIVELULUI PREVIZIONAL AL SALARIILOR SALARIUL MEDIU BRUT(lei)NUMAR Inceputul activitatiiSfarsitul anului ISfarsitul anului IISfarsitul anului III INCADRARE 34 PERS PRODUCTIV8060991012 PERS COMERCIAL55445578 ADM SI CONDUCERE189603334 CHELTUIELI SALARIALE ANUALE (CHELTUIELI SOCIALE)350004400068000 3 Activitatea curentă a Produsele actuale DESCRIEREA PRODUSELOR REALIZATE * Fereastra batanta: cu balamale (stanga sau drapta), deschidere in interior intr-un singur plan, din PVC alb; * Fereastra oscilo-batanta: cu balamale, deschidere in interior in doua plane, din PVC alb; * Fereastra fixa: fara deschidere, din PVC alb; * Usa batanta de balcon: cu balamale (stanga sau dreapta), cu deschidere in interior intr-un singur plan, din PVC alb; * Usa oscilo-batanta de balcon: cu balamale, deschidere in interior in doua plane, din PVC alb; * Usa batanta de interior: cu balamale, deschidere in interior, din PVC alb Usa se poate executa cu geam termopan integral, fiind prevazuta cu prag de aluminiu; * Fereastra glisanta orizontal: cu deschidere prin glisare orizontala, din PVC alb; * Fereastra fixa: fara deschidere, din PVC alb; * Fereastra glisanta vertical: cu deschidere prin glisare verticala; * Fereastra Casament: cu deschidere in exterior, din PVC alb sau color in exterior Deschiderea ferestrei se face prin actionarea unui operator tip manivela; * Usa glisanta: cu deschidere prin glisare orizontala, din PVC alb; * Luminator: fara deschidere, din PVC alb Toate aceste produse sunt echipate cu geam termopanclar Optional geamul poate fi color (fumuriu), reflexiv, ornamental sau oglinda Ele pot fi echipate optional cu plase impotriva insectelor si/sau cu bagheta ornamentala in interiorul geamului termopan Aceasta gama de produse satisface o mare varietate de cerinte prin posibilitatile multiple de combinare a materialelor utilizata si mai ales prin posibilitatii de combinare a utilitatii unui produs In functie de preferintele clientilor un produs poate satisface cerinte legate de o anumita culoare, dimensiune, profile, imbinare a utilitatilor etc AVANTAJE: Fiecare tip de fereastra sau usa prezinta avantaje specifice, insa aceste avantaje pot fi rezumate astfel: -curatire usoara, accesibila din interiorul incaperii; -etanseitate, izolare termica; -aspect placut, tehnologie de inalta performanta; -incuietori si dispozitive de blocare de inalta siguranta; -manevrare simpla si usoara; -asigura protectia mediului datorita conceptiei constructive ecologice Aceste produse permit: obtinerea unor importante economii prin reducerea cheltuielilor de incalzire; o intretinere usoara cu costuri minime; nu se vopsesc; nu-si schimba forma si nu se deterioreaza; elimina complet problemele de condens si inghetare datorita geamurilor termoizolante, dublu etansate Produsele sunt insotite de o garantie de 5 ani pentru sistemele de inchidere si de o garantie de 3 ani pentru geamul termopan in ceea ce priveste formarea condensului Acestea se pot executa la comanda, si ca atare clientul plateste un avans de 35% din pretul total al produsului Avantajul calitativ este fundamentat pe tehnologia moderna de fabricatie utilizata, pe personalul calificat angajat, pe o calitate superioara a materiilor prime folosite, si raportat la pret impune aceasta firma printre concurentii puternici de pe aceasta piata b Principalii furnizori de materii prime şi materiale Principalii furnizori de materii prime si materiale sunt: -furnizori externi: GEALAN ROMANIA(profile PVC) SPECTUS SISTEM CHICAGO(profile PVC) ROYAL EXTENSION CANADA(sticla) -furnizori interni: G-U FEROM ROMANIA GEALAN ROMANIA Ponderea cea mai mare in totalul aprovizionarilor efectuate o detine Gealan Germania pentru profile PVC, aproximativ 70%, iar pentru sticla, Royal Extension Canada cu 65% Materiile prime si materialele necesare sunt achzitionate pe baza de comanda la furnizor, caruia i se va achita factura in momentul insusirii materiilor prime respective c Mijloacele de producţie * MIJLOACELE SUB FORMA DE IMOBILE SI TERENURI Societatea dispune de o sala de productie inchiriata, in cadrul careia exista si unul din cele doua magazine de desfacere, precum si spatiul (tot inchiriat) pentru cel de-al doilea magazin de desfacere localizat in Negresti Oas Mijloacele fixe utilizate in procesul de productie au fost aportate la capitalul social cu titlu de achizitie, recuperarea cheltuielilor facandu-se pe seama amortizarii Acestea sunt: -masina de bavurat -robot taiat geam -masina sigiliu termopan -robot sudura la 2-4 capete -doua masini transport Sala de productie este delimitata in mai multe incaperi cu destinatii diferite: -sala efectiva de productie unde sunt instalate mijloacele de productie si unde lucreaza personalul de executie, cu o suprafata de 1050 mp -birourile personalului administrativ: 250 mp -spatiul destinat magazinului de desfacere: 150 mp -spatiul pentru depozitarea materiilor prime si a materialelor: 300 mp -spatiul pentru depozitarea produselor finite: 450 mp CONDITII DE ACHIZITIE SI EXPLOATARE A MIJLOACELOR DE PRODUCTIE COST IN MII LEI/ANANUL IANUL IIANUL III CUMPARAREAMORTIZARI ANUALE PENTRU MIJLOACE FIXE127127127 INCHIRIERECHELTUIELI CU CHIRIA10781131,9*1188,4* * S-a luat in calcul o crestere a chiriei cu maxim 5% in anii II si III * MIJLOACE SUB FORMA DE MATERIAL DE EXPLOATARE Tipurile de materii prime si materiale utilizate in activitatea de productie sunt: -rama PVC; -cercevea PVC; -sticla 3-4 mm; -distantier termopan (aplicat intre geamuri); -sigiliu termopan; -cheder, role, balamale; -feronerie Aceste materii prime sunt achizitionate pe baza de contract de la diferiti furnizori, astfel ca competitivitatea finala a produselor este diferita Dealtfel, gama de produse este structurata in functie de calitatea si provenienta materiilor prime, de caracteristicile lor constructive De exemplu, profilele Gealan (Germania), de o calitate superioara, impun o calitate a produsului final foarte ridicata si un pret pe masura, comparativ cu profilele CWG CHICAGO (SUA) 4 Piaţa actuală a Principalii clienţi Pe aceasta piata cererea este ascendenta, atat la nivel local, national, cat si la nivel international, nivelul acesteia fiind oarecum conditionat de gradul de crestere a numarului de constructii care necesita o astfel de tamplarie, sau de gradul de inlocuire, atat in cadrul factorilor industriali, cat si in ceea ce priveste persoana fizica, a celor existente, dar depasite moral si fizic Cererea prezinta un anumit caracter sezonier, avand o intensitate mai mare vara si toamna cand constructiile se desfasoara mai intens, dar prezinta regularitate in general, avand o nota constanta in ansamblu Clientii sunt reprezentati atat de persoane juridice - firme private, societati comerciale cu capital majoritar de stat, institutii publice, etc , cat si de persoane fizice, acest ultim segment de clienti avand o pondere mai redusa in ansamblul cererii exprimate pe aceasta piata b Principalii concurenţi * OFERTA Este din ce în ce mai mare, existand un numar din ce în ce mai ridicat de firme care concura la nivel local si national Pentru ca numarul concurentilor pe aceasta piata este mare, calitatea si gama variata de produse oferite sunt extrem de ridicate, lucru datorat in special tehnologiilor utilizate de catre aceste firme in ansamblu Dintre toate firmele participanta pe aceasta piata, GEALAN ROMANIA detine cota de piata cea mai ridicata, aceasta reprezentand o o filiala a trustului international GEALAN c Poziţia produselor/serviciilor societăţii pe piaţă comparativ cu cele oferite de concurenţă Cota de piata pe care S C ERMETICA S A a stabilit-o ca obiectiv la nivel local este de 25%, iar la nivel national 10% Cota minima de piata ce trebuie a fi atinsa este de 15% la nivel local si de 6% la nivel national EVOLUTIA COTEI DE PIATA IN PRIMII 3 ANI DE EXPLOATARE COTA DE PIATA (%) ANUL IANUL IIANUL III LA NIVEL LOCAL91723 LA NIVEL NATIONAL359 Stabilirea unei cote minime ce urmeaza a fi atinse are la baza criteriul performantei si eficientei activitatii, mentinerea unor standarde de calitate si pret care sunt reflectate in cota de piata detinuta d Piaţa şi promovarea noului produs Preturile produselor oferite de S C ERMETICA S A sunt relativ reduse in comparatie cu cele practicate pe aceasta piata Preturile variaza de la un produs la altul in functie de caracteristicile acestuia, de calitatea profilelor utilizate, de solicitarile clientilor privind diferite elemente specifice de securitate si ornament Acestea se stabilesc pe baza costurilor de productie Pretul se formeaza prin cumularea cheltuielilor de achizitionare a materiilor prime (CAMP), cheltuielior cu amortizarea mijloacelor fixe (CAMF), cheltuielilor fixe (chiria spatiului utilizat pentru productie, energia electrica, apa, cheltuieli cu personalul administrativ), cheltuielilor cu personalul angajat productiv, la care se adauga marja de profit si in final TVA-ul, determinand pretul final de vanzare PV=CAMPF+CAMF+CF+CP+MP+TVA Lista de preturi pentru cateva dintre produsele firmei S C ERMETICA S A: 1 Fereastra batanta 100 EUR/mp 2 Fereastra oscilo-batanta 110 EUR/mp 3 Fereastra fixa 50 EUR/mp 4 Usa batanta 120 EUR/mp 5 Usa oscilo-batanta 130 EUR/mp 6 Fereastra glisanta orizontal 110 EUR/mp 7 Fereastra glisanta vertical 70 EUR/mp 8 Usa glisanta 125EUR/mp 9 Luminator 90EUR/mp 10 Fereastra Casament 110EUR/mp * Toate aceste preturi nu includ TVA EXEMPLU Determinarea pretului de vanzare pentru un metru patrat de fereastra batanta * Cheltuieli cu achizitionarea materiilor prime -rama PVC 24EUR/mp -sticla 16EUR/mp -distantier termopan 6EUR/mp -sigiliu termopan 6EUR/mp -balamale 10EUR/mp -feronerie 8EUR/mp Total cheltuieli cu materii prime 70EUR/mp * Cheltuieli cu amortizarea: 0,28EUR/mp -valoarea mijloacelor fixe ce urmeaza a fi amortizate 190500 lei; -durata de functionare 15 ani -norma de amortizare = 1/15*100=6,6% -amortizare anuala 12700 lei -amortizare lunara 1058,33 lei Cheltuielile cu amortizarea pentru un metru patrat la o productie lunara in medie de 1200 mp/luna sunt de 0,28EUR * Cheltuieli cu intretinerea spatiului productiv: 4,80EUR/mp * Cheltuieli cu chiria: 2,4 EUR/mp (2900EUR/luna) * Cheltuieli cu personalul administrativ: 1,07 EUR/mp (1290 EUR/luna) * Cheltuieli cu personalul din productie: 1,39 EUR/mp (1677 EUR/luna) * Cheltuieli cu fondul de somaj si asigurari sociale: 0,29 EUR/mp (356 EUR/luna) * Cheltuieli de transport: 0,20 EUR/mp * TOTAL CHELTUIELI: 80,43 EUR/mp * Marja de profit: 25% * Pret de vanzare: 100 EUR/mp, fara TVA * Pret de vanzare cu TVA: 119 EUR/mp PROMOVARE Acest element al strategiei de firma este foarte important indeosebi in perioada de inceput a unei activitati Politica de promovare a societatii vizeaza: - participarea la diferite targuri si expozitii; -tiparirea unor pliante si brosuri in care sunt evidentiate caracteristicile produselor, avantajele acestora, avantajele utilizarii produselor societatii S C ERMETICA S A -actiuni de promovare in presa locala, dar si in presa nationala (Jurnalul National, Libertatea) Mesajul transmis, care dealtfel este si esenta utilitatii produselor finale, presupune utilizarea unui concept foarte des apelat in societatea contemporana: “SIGURANTA TA ESTE ERMETICA” Promovarea nu este insa continua mai ales in mass-media, intrucat bugetul actual nu permite sustinerea unei campanii puternice decat in procent de 3% din cifra de afaceri e Cum se va realiza desfacerea produselor Distributia produselor este asigurata prin existenta a doua reprezentante, respectiv magazine de desfacere Un asemenea magazin este prezent la sediul societatii S C ERMETICA S A, celalalt in orasul Negresti Oas Aceste showroom-uri permit contactul direct al clientului cu oferta de produse, acesta putand ridica produsele comandate de la aceste centre Transportul produselor, dar si al materiilor prime si al materialelor necesare, se realizeaza cu ajutorul celor doua utilitare care apartin societatii La cererea clientilor se pot transporta produsele la destinatia acestora, acestia achitand contravaloarea transportului realizat f Analiza costurilor de operare Venituri preconizate MODALITATEA DE CALCUL SI EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI CA=PV*Q CA- cifra de afaceri PV-pret de vanzare(mediu pe ansamblul produselor) Q-productia vanduta ANUL IANUL IIANUL III Q= 14400 mpPV= 96,5 EUR /mpQ= 15900 mpPV= 105,7 EUR/mp Q= 17200 mp PV= 112 EUR/ mp CIFRA DE AFACERI PREVIZIONALA1 389 600 EUR1 680 630 EUR1 926 400 EUR ANUL I - comenzi potentiale insumand 14400 mp productie vanduta descompusa astfel: - S C CONIRED S A - 4500 mp; S C TAGRIMPEX ROMCIF S A - 3800 mp; S C MANON S A - 4900 mp; alti clienti - 1200 mp ANUL II - previzionare productie vanduta: 15900 mp, care este descompusa astfel: - S C CONIRED S A - 6200 mp; S C MANON S A - 7400 mp; S C CONSTRUCT S A - 1300 mp; alti clienti- 1000 mp ANUL III - previzionare productie vanduta: 17200 mp, care este descompusa astfel: -S C CONSTRUCT S A - 5800 mp; S C TAGRIMPEX ROMCIF S A - 2100 mp; S C CONIRED S A - 2800 mp; S C MANON S A- 6600 mp; alti clienti 5 Proiecţii financiare BILANTUL PREVIZIONAL (LEI) ACTIVBilant de plecareSfarsitul anului ISfarsitul anului IISfarsitul anului III IMOBILIZARI NETE Terenuri Constructii Instalatii190500190500190500190500 Material Altele TOTAL190500190500190500190500 STOCURI Materii prime-25200042970005820000 In curs Produse finite TOTAL 42970005820000 REALIZABIL SI DISPONIBIL Client+ Efecte de primit-7200010800001575000 Alti debitori-49500495000685000 Casa+Banca7450074900981200587500 TOTAL7450019640025562002847500 TOTAL ACTIV265000243890068532008667500 PASIV FONDURI PROPRII Capital social265000265000265000265000 Provizioane-130000170000210000 Rezerve-200000240000280000 Rezultatul reportat Autofinantarea-7099269257851185822 TOTAL265000130496016007851940822 SUBVENTII SI AJUTOARE DATORII PE TERMEN MEDIU SI LUNG DATORII PE TERMEN SCURT Furnizori+Efecte de plata-52560041976005380100 Stat-81140010549001346600 Banci Alte datorii pe termen scurt TOTAL PASIV265000243890068532008667500 TABLOUL SOLDURILOR INTERMEDIARE DE GESTIUNE (LEI) VENITURICHELTUIELISOLDURI INTERMEDIARE SPECIFICAREEXERCITIULSPECIFICAREEXERCITIULSPECIFICAREEXERCITIUL NN-1NN-1NN-1 Vanzari de marfuri Costul de cumparare al marfurilor vandute Marja comerciala12670001150000 Vanzari de produse, lucrari si servicii55460004446000Cheltuieli cu materii prime si materiale32250004197000Productia exercitiului55460004446000 Produse anexe Cheltuieli cu lucrarile si serviciile primite de la terti230000262000Valoarea adaugata (B-H)33580001137000 Productia stocata TOTAL H34550004459000Excedent brut de exploatare (C-I)33030001093000 Productia imobilizata Impozite,taxe si varsaminte asimilate105009000Rezultatul exploatarii (D-J)32910001081000 TOTAL A55460004446000Cheltuieli cu personalul4400035000Rezultatul activitatii curente (E-K)2263000293000 Marja comerciala12679001150000TOTAL I5450044000Rezultatul exceptional(F-L)00 Productia exercitiului55460004446000Alte cheltuieli curente Rezultatul exercitiului2263000293000 TOTAL B68130005596000Amortizari si provizioane privind exploatarea182000142000 Valoarea adaugata33580001137000TOTAL J182000142000 Subventii de exploatare Cheltuieli financiare TOTAL C33580001137000Impozitul pe profitul activitatii curente1028000788000 Excedent brut de exploatare33030001093000TOTAL K1028000788000 Alta venituri din exploatare Cheltuieli exceptionale170000130000 Alte venituri din amortizari si provizioane privind exploatarea170000130000Impozitul pe profitul activitatii exceptionale TOTAL D34730001223000TOTAL L1 700001 30000 Rezultatul de exploatare32910001081000 Venituri financiare TOTAL E32910001081000 Venituri exceptionale170000130000 TOTAL F170000130000 Rezultatul activitatii curente2263000293000 Rezultatul exceptional TOTAL G RENTABILITATEA ANUL IANUL IIANUL III RENTABILITATEA ECONOMICA ()129,360,0360,8 RENTABILITATEA COMERCIALA ()68,871,978,1 RENTABILITATEA CAPITALURILOR ()351,4357347,3 RENTABILITATEA FINANCIARA (241,7257,03271,5 RATA AUTONOMIEI FINANCIARE ()53,523,3522,3 CONTURILE DE REZULTATE PREVIZIONATE (LEI) ANUL IANUL IIANUL III Vanzari de marfuri - Productie vanduta444672055460796549760 Productie stocata - Subventii din exploatare - A Produse din exploatare444672055460796549760 Achizitii322560041976005380160 Variatia stocurilor - Cheltuieli exterioare - 1 SUB-TOTAL122112014484791169600 B Valoare adaugata322560041976005380160 2 Remunerarea personalului350004400068000 3 Cheltuieli sociale13670,41580017136 4 Impozite, taxe si alte varsaminte90001050012000 C Excedent brut de exploatare31552029,641146005270324 5 Cheltuieli cu amortizarea127001270012700 D Rezultatul exploatarii3155229,641146005270324 6 Produse financiare - 7 Cheltuieli financiare pentru datorii pe termen lung si mediu - 8 Cheltuieli financiare pentru datorii pe termen scurt - E Rezultatul net Inainte de impozitare3155229,641146005270324 9 Impozitul pe profit788807,410286501317581 10 Dividende315522,9411460527032,4 F1 Rezultatul nedistribuit2366422,230859503952743 F2 Autofinantarea neta709926,69257851185822,9 PLAN DE FINANTARE PE 3 ANI (LEI) NEVOI (DURABILE)ANUL IANUL IIANUL III Investitii fara TVA -cumpararea unui teren - -investitii imobiliare410000420000450000 -amenajari350000380000370000 -material 240000300000350000 -altele - Necesarul de fond de rulment -constituire200000250000270000 -crestere-5000060000 Rambursarea imprumuturilor pe termen mediu si lung TOTAL NEVOI120000014000001700000 RESURSE(DURABILE) Capitaluri proprii167400021740002874000 Capacitatea de autofinantare7090009250001185000 Ajutoare si subventii - Credite pe termen lung - TOTAL RESURSE238300030990004059000 ECARTUL ANUAL118300016990002359000 CALCULUL PUNCTULUI MORT (CORESPUNZATOR ANULUI I) MARJA BRUTA (PRET DE VANZARE UNITAR -CHELTUIELI VARIABILE UNITARE)24,5$/mp CANTITATEA VANDUTA CORESPUNZATOARE PUNCTULUI MORT ()5965,7mp CIFRA DE AFACERI CORESPUNZATOARE (Cant Vanduta * Pret Vanzare Unitar)1842200,8 lei 